Ministério da Educacao
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI - UFVIM

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Entende-se por agdo preventiva, agdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. A¢des de contingéncia,
no entanto, sdo acdes a serem tomadas na ocasido dos danos comecarem a ocorrer com a materializacao dos riscos previstos.

OBJETO DA CONTRATACAO
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de revisdo, diagramacdo e impressao de livro.

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 01
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Id Dano

|Auséncia da formalizag@o da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratagdo que ndo atende aos objetivos
institucionais.




Id Acdo Preventiva Responsavel
1.1 Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do “Documento de Setor Requisitante
) Formaliza¢do da Demanda (DFD)”, conforme modelo proprio disponibilizado. q ’
Id IA¢do de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento da contratagdo devolve o processo a area requisitante para
1.2 elaborar ou complementar o DFD, quando necessario. Somente apds isso inicia o Equipe de planejamento da contratagéo.
planejamento da contratacao.
RISCO 02
|Probabilidade: x ) Baixa () Média ( )Alta
[Impacto: ) Baixa () Média (x )Alta
d Dano
IAuséncia de estudos técnicos preliminares em contratacdo de servigos ou das justificativas das quantidades demandadas trazendo
2. prejuizos para a Administracdo em virtude da possibilidade de desperdicio de recursos publicos, impossibilidade de contratacdo ou
especificagdes indevidas.
id Acdo Preventiva IResponsz’\vel
b1 Os Estudos Preliminares devem ser realizados e adequados para cada tipo de contracao, Eauipe planeiamento da contratacio
' conforme IN n° 40/2020. quipe plate) £40-
|Id Acdo de Contingéncia |Resp0nsével




2.2 processo de contratagdo que ndo contenha o estudo preliminar ndo deve ser aprovado.  [Diretoria de Planejamento das Contratacdes,
Pro Reitoria de Planejamento ¢ Orgamento,
Procuradoria Federal.

RISCO 03

|Probabilidade: x ) Baixa () Média ( )Alta
[Impacto: ) Baixa () Média (x )Alta
id Dano
3. Erro na especificacdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratag@o.
id Acao Preventiva IResponsével

A necessidade de contratagao deve ser bem especificada pelo setor requisitante no Setor Requisitante.
3.1 Documento de Formalizacdo de Demanda.Necessario consultar contratagdes similares e

fazer uma revisao critica do Estudo Técnico Preliminar. Equipe planejamento da contratagdo.
d Acdo de Contingéncia [Responsavel
3.2 Cancelamento/Revogacao da licitagdo para republicagdo do edital. Diretoria de Logistica.

RISCO 04



Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa (x ) Meédia (x)Alta
Id Dano
Justificativa da contratacdo nao € explicitada em nivel de detalhe adequado, levando a dificuldade dos atores envolvidos de justificar a
4. contratagdo quando questionados. (ex: por cidaddos, comunidade interna, 6rgéos de controle etc.). Ofensa ao principio da motivagéo
dos atos administrativos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Reunido e sistematizagdo de todas as justificativas referentes ao servigo a ser contratado no Setor Reduisitant
4.1 Documento de Formalizagdo de Demanda. As justificativas além de refletir as necessidades ctor Kequisttante.
) da UFVJIM devem estar respaldadas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e Eaqui .
. . quipe de Planejamento
normativos legais.
Publicag¢do dos Estudos Preliminares na Internet, no proprio site da UFVIM, de forma a s o
4.2 .. S e Divisao de Licitagao.
fornecer transparéncia a qualquer cidadao interessado.
Id IAcdo de Contingéncia Responsavel
43 IAtender a solicitagao de informacdes, fornecendo as justificativas e elucidando as duvidas do Setor Requisitante
) interessado.
RISCO 05
Probabilidade: ( ) Baixa () Média (x ) Alta




Impacto: ( ) Baixa () Média ( X)Alto
Id Dano
5. Formacao de precos em desacordo com as disposi¢des legais.
Id Acao Preventiva Responsavel
Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos basicos para a formagéo de ‘ ..
de referéncia d icos d 0. di N o0ed isa d Area técnica
5.1 pregos de referéncia de servigos de revisao, diagramagdo e impressao e da pesquisa de pregos.
’ Setor requisitante deve apresentar orgamentos ¢ manifestacdo com as justificativas acerca da Equi . ~
\ (o - . quipe planejamento da contratacdo
método matematico para a definigdo do valor estimado.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Devolver o processo ao setor requisitante para elaboracdo adequada dos orgamentos e dos Equipe de Planejamento
5.2 calculos para a formagao do valor estimado conforme pesquisa de pregos realizada de acordo |Diretoria de Planejamento das
com o disposto na IN 73/2020. Contratacdes.
RISCO 06
|Probabilidade: ) Baixa (x) Média ( )Alta
[Impacto: ) Baixa () Média ( x)Alta
Id Dano
6. Nao atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades institucionais.




Id Acao Preventiva IResponsz’lvel

Setor Requisitante

Diretoria de Planejamento das
Contratacdes

Equipe Planejamento

Divisdo de Licitacao
Diretoria de Logistica.

6.1 Observar os prazos necessarios para a preparacgao, analise e realiza¢ao do processo, levando em
’ consideracdo a fase de Planejamento da Contratacdo até a fase de execugdo do servigo.

Id Acdo de Contingéncia [Responsavel
6.2 Realizar a priorizacdo dos processos criticos e urgentes. Diretoria de Plancjamento das
Contratagdes
RISCO 07
[Probabilidade: ) Baixa (x) Média ( )Alta
[Impacto: ) Baixa () Média ( x)Alta
iid Dano
. Contratacao néq planejada anter‘iormente pela Administrag:ﬁo, ou seja, {150 constante do Plano Anual de Contratagdes da UFVIM
cadastrado no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes - PGC.
iid Acao Preventiva IResponsa’wel




7.1 S6 autorizar a contratacdo de servigos previstos no Plano Anual de Contratagdes vigente. Pr6 Reitoria de Planejamento e
Orgcamento

d Acio de Contingéncia esponsavel

Observar se as demandas encaminhadas constam da listagem do Plano vigente. Caso nao previsto,
7.2 a contratacdo nao deve ser efetivada ou, com a devida justificativa, deve-se proceder a atualizagao
do plano com a aprovacao da autoridade competente.

Pro Reitoria de Planejamento e
Orcamento

RISCO 08

[Probabilidade: ) Baixa (x ) Média () Alta
[Impacto: ) Baixa (x ) Meédia () Alta
iId Dano
8. N30 obten¢do das licengas e alvaras necessarios a execu¢do do servico.
id Acdo Preventiva IResponsz'lvel
8.1. Promover um estudo prévio das exigéncias relativas ao servico a ser executado. Diretoria de Infraestrutura
iId Acdo de Contingéncia [Responsavel

Diretoria de Infraestrutura
8.2. Regularizacdo dos servigos junto aos 6rgaos fiscalizadores.

Diretoria de Patrimonio e Materiais




RISCO 09

[Probabilidade: ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
[Impacto: ) Baixa () Média (x)Alta
Id Dano

Selecionar empresas sem qualificagdo técnica adequada, equipamentos e de mao de obra ndo especializada na prestagdo dos servigos

0. influenciando na realizacdo destes e obten¢do dos resultados para a execugdo do objeto participando da licitagdo. Nao obtencdo do objeto
contratado.
iid Acao Preventiva IResponsz’lvel
Inclusdo no edital e no termo de referéncia de exigéncias de qualificagdo econdmica financeira e
qualificacdo técnicas para que a empresa contratada tenha condigdes de executar o contrato de forma a |Diretoria de Logistica.
9.1 oarantir uma boa prestagao de servigos
Pro-Reitoria de Administragao.
id Aciio de Contingéncia [Responsavel
IAnalise apurada das exigéncias do edital.
9.2

Pregoeiro
Verificagdo durante o processo licitatorio se o licitante anexou toda documentagdo solicitada.

RISCO 10




Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x)Alta
1d Dano
10 Melhor proposta obtida acima do valor de referéncia, gerando uma licitagdo fracassada.
Id Acio Preventiva Responsavel
Setor Requisitante
10.1 Elaboragao precisa do valor de referéncia utilizando-se os referenciais determinados pela legislagao. ]é?;{[lr) aetélgaglanej amento da
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
INegociacdo do valor com as licitantes.
10.2 Pregoeiro
RISCO 11
|Probabilidade: ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto: ) Baixa () Média ( x)Alta
id Dano




11. Pedidos de esclarecimentos/impugnagdes ao edital que alterem o Instrumento Convocatodrio, gerando gastos excessivos com publicidade e
atrasando a contratacdo

id Acao Preventiva IResponsz'wel
Elaborar um edital e um termo de referéncia observando o contido no Estudo Técnico Preliminar e no
Mapa de Analise de Riscos, que de um lado contemplem as necessidades da administra¢do universitaria, [Setor Requisitante
11.1 e de outro, estejam de acordo com a realidade de mercado, sendo o seu objeto técnica e
leconomicamente executavel/viavel, além de atender a legislacao vigente. Utilizacdo de minutas Diretoria de Logistica.
padronizadas da AGU.
Id Acdo de Contingéncia [Responsavel
11.2 IAjuste e republicacdo do edital e seus anexos. Pr.egoel.ro, DIVIS%O .de Licitagao,
Diretoria de Logistica
RISCO 12
|Probabilidade: ) Baixa (x ) Média ( )Alta
[Impacto: ) Baixa () Média ( x )Alta
id Dano
12 Nao aceite de proposta/ Inabilitacdo de licitante com potencial de provocar atraso na contratacao.
Id Acao Preventiva esponsavel
12.1 Adequar corretamente as condi¢des de habilitacdo ao objeto do contrato e divulgar a planilha de custos Setor Requisitante
elaborada. iretoria de Logistica.




I
Id Acdo de Contingéncia |Responsével
12.2 Convocacao do proximo licitante para analise das propostas. Pregoeiro.
RISCO 13
Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Id Dano
13 Consequéncia da participacdo de empresas “aventureiras” no processo de licitagao.
Id Acio Preventiva Responsavel
13.1 Edital contendo as sansdes para os comportamentos tipificados na legislagdo aplicavel Dirctoria de Logistica.
Id A¢do de Contingéncia Responsavel
Pregoeiro.
13.2 Pregoeiro inicia processos administrativos junto a Divisdo de Licitagdo para apuragdo das condutas.
Divisdo de Licitagdo




RISCO 14

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( )Ala

Impacto: () Baixa () Meédia (x )Alta

Id Dano

14 IApresentacdo de Recursos no certame licitatorio com potencial de gerar atraso na contratagao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Termo de Referéncia e Edital elaborado de forma clara e objetiva, contendo os requisitos suficientes e

necessarios para o objeto a ser contratado, bem como, os procedimentos a serem realizados na condugao da Setor Requisitante

14.1 licitagdo. Diretoria de Logistica.
IAdequada condug@o do certame de acordo com o definido no instrumento convocatorio. Pregoeiro
Id A¢do de Contingéncia Responsavel
Pregoeiro.

14.2 Reabertura da sessao do certame com invalidagdo apenas dos atos que nao podem ser aproveitados.

RISCO 15




Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( )Ala

Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Id Dano
15 Falha do Pregoeiro Licitagdo na condugdo do processo licitatorio.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Leitura prévia do edital, conferéncia prévia do processo antes da publicacao do edital.
Divisdo de Licitagoes
15.1 Normatizacdo dos procedimentos referentes a operacionaliza¢do do Pregdo Eletronico, suporte
administrativo quando da sesso publica, auxiliando e esclarecendo as davidas do Pregoeiro Licitacdo. Pregoeiro
Capacitacdo constante dos servidores responsaveis pela area de Licitagdes.
Id A¢do de Contingéncia Responsavel
15.2 Suspensdo da sessdo publica para saneamento das falhas e retorno com invalida¢do dos atos insanaveis Pregoeiro.

( X') Gestdo do Contrato

RISCO 16

Probabilidade:|( x ) Baixa ( )Meédia ( ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id [Dano
16. Falta de sistematizacdo sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual. Recebimento do objeto diverso do que foi contratado. Pagamento




indevido.
Id Acio Preventiva Responsavel
16.1 Estabelecimento de listas de verificagdo para os aceites provisorio e definitivo do servigo. Divisao de Contratos
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
16.2 Acompanhamento efetivo na prestacdo dos servigos. Fiscal do contrato
RISCO 17
Probabilidade:|( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id [Dano
17 Servigo prestado fora da especificagdo ou com similaridade que ndo atenda as necessidades da UFVJM. Falta de qualidade e quantidade necessarias a boa
) execucdo do servigo, de todos os materiais, produtos, acessorios e equipamentos indispensaveis para prestacao dos servigos.
Id Acio Preventiva Responsavel
[Mitigar o risco por meio do aperfeicoamento da especificagdo do objeto, com maior detalhamento da composi¢ao dos servicos a Setor Requisitante.
17.1 serem executados. Equipe planejamento da
’ contratagdo
Revisdo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de prestagao do servigo. Diretoria de Logistica
Id Acao de Contingéncia Responsavel




17.2 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual ou aplicagao de penalidades. Fiscal do contrato.

RISCO 18
[Probabilidade: ) Baixa ( x ) Média () Alta
[Impacto: ) Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
18 Elementos basicos do contrato ndo estdo claros de forma uniforme para as partes do contrato, levando a diferencas de entendimentos ¢

expectativas entre as mesmas, o que pode trazer atraso na execugdo do servigo.

id Acio Preventiva IResponsz’lvel

Previsdo no contrato do modelo de execugdo do objeto, com todas as informagdes relevantes necessarias,
18.1 disposi¢do de forma clara das obrigacdes da contratada e contratante previstas no modelo de execucdo do Diretoria de Logistica.
objeto. Se necessario definir cronograma de execugdo do contrato de acordo com o Projeto.

id Acio de Contingéncia [Responsavel

Equipe de Fiscalizagdo e
Demandante

18.2 Reunido, com a presenga das partes interessadas, para esclarecer os pontos de divergéncia do contrato.




RISCO 19

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Id Dano

19 lAuséncia de procedimentos formais de comunicag@o entre as partes contratantes, levando a falhas na comunicagao entre as partes, ¢ auséncia de
evidéncias das ocorréncias do contrato, causando retardo ¢ falhas na execugao do contrato.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a definicdo de protocolo de comunicagdo entre contratante e contratada ao longo .

19.1 ~ Setor Requisitante.
da execuc¢ao contratual.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

19.2 Realizagdo de Termo Aditivo no contrato para prever os mecanismos de comunicagao. Gestor de Contrato.

RISCO 20
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta

I1d Dano




20. Descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em legislacdo e no contrato.

Id Acio Preventiva Responsavel

20.1 Inclusao no edital das exigéncias legais relativas ao cumprimento do objeto. Diretoria de Logistica.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

0.2 Fiscaliza_c;éo efetiva com mecanismos de controle adequado. Verificacdo e realizacao de diligéncias caso E_quipg deNGestéo e
necessario. Fiscalizagcdo do Contrato

20.3 INotificagdo para correcdo de possiveis irregularidades, caso necessario, aplicacdo de penalidades. Eguip ¢ deNGestéo N

Fiscalizacdo do Contrato
RISCO 21

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x )Alta

1d Dano

b1, A contratac_ia nao mgr}tém a regularidade ﬁsgal da habil@taqéo na fase de exgcugﬁo contratual, levando ao pagamento de fornecedor em débito com
a fazenda, impossibilidade de a fazenda publica ressarcir-se de valores devidos.

Id Acao Preventiva Responsavel

21.1 Fiscal (administrativo) consulta no Sicaf manutencdo da regularidade fiscal antes de cada pagamento e, em caso de |Fiscal administrativo
irregularidade, executa os procedimentos do art. 3°, §4°, da IN-SLTI 4/2013 .




Id

Acao de Contingéncia

Responsavel
21.2 Acompanhamento mensal da situagdo de regularidade da empresa contratada Fiscal administrativo
RISCO 22
[Probabilidade: ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
[Impacto: ) Baixa () Média ( x)Alta
id Dano
22. [Intempestividade no fornecimento do servigo gerando perdas financeiras e a ndo execugdo do servigo.
iid Acao Preventiva IResponsével
22.1 Contrato contendo as sanc¢des para os comportamentos tipificados na legislagao. Diretoria de Logistica.
iid Acdo de Contingéncia [Responsavel
2.2 Fisgaliza(;ﬁo efetiv_a com mecanismos de controle adequados e abertura de processo administrativo visando a Fiscal do contrato, Divisdo de
aplicacao de penalidades. Contratos.

RISCO 23




|Probabilidade: x ) Baixa () Média ( )Alta

[Impacto: ) Baixa (x ) Media ( )Alta
id Dano
h3 Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista, fiscal administrativo, preposto) atuam sem

nomeacao formal. Risco de impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegacao.

id Acao Preventiva IResponszivel

[ndicacdo do fiscal de contrato pelo Setor Requisitante no Documento de Formalizagdo de Demanda ..
Setor Requisitante

Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizacdo que atuardo na gestdo do contrato,

23.1. . . . Diretoria de Logistica/PROAD
assim como seus substitutos eventuais
Exigéncia pelo Gestor do Contrato, apds a assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo do mesmo, a (Gestor do Contrato
apresentagdo formal pela contratada do seu preposto. Esta apresentacdo deve ocorrer sempre que houver a substituicdo
ou auséncia temporaria do preposto.
Id Acdo de Contingéncia [Responsavel
. . N . N . . . N Diretoria de Logistica
b3 2 Caso identificada a ndo realizacdo das agdes preventivas, proceder com urgéncia a designacao formal dos atores PROAD

envolvidos. Gestor do Contrato

RISCO 24




[Probabilidade: x ) Baixa () Média ( )Alta

[Impacto: ) Baixa () Média ( x)Alta
Id Dano
24, Fiscalizagdo deficiente e conflito de fungdes na fiscalizagdo dos contratos.
Id Acdo Preventiva |Responsével
il Oferecimento de capacitagdo aos gestores e fiscais dos contratos. Pro R.ei.toria Nde
Administracao.
id Ac¢ao de Contingéncia IResponsavel
24.2 Utilizacdo de manuais e instrumento de orientacdo aos fiscais. Fiscal do contrato.
RISCO 25

Probabilidade:|( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto

Id Dano

25.

lAuséncia de procedimentos padronizados para condug@o dos processos administrativos para a apuracdo de descumprimentos contratuais,




possibilidade de ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditorio.

Id Acio Preventiva Responsavel
Diretoria de Logistica

hs.1 Normatizacdo e padronizagdo pela autoridade competente sobre a condugao do processo administrativo para fins de Divisdo de Contratos

’ apuracdo de descumprimento contratual e aplicagdo de penalidades. Pro Reitoria de

IAdministracdo.

Id IAcdo de Contingéncia Responsavel

25.2 Realizagdo de processo administrativo com observancia as normas e dispositivos legais vigentes. Fiscal do contrato
Gestor do contrato

RISCO 26

Probabilidade: (x )Baixa( )Meédia ( ) Alta

Impacto: () Baixo (x ) Médio ( ) Alto

Id Dano

26. Atrasos na prestacdo do servigo.

Id Acao Preventiva Responsavel

26.1 Exercer monitoramento e controle da prestacdo do servico. Solicitar mudangas no projeto no que diz respeito a prazos.  |Fiscal do contrato




Id A¢do de Contingéncia Responsavel
Aplicar as penalidades contratuais.

26.2 Gestor do Contrato
Promover a atualizagdo do cronograma fisico financeiro da prestacdo do servigo.

RISCO 27

Probabilidade: ( x)Baixa( )Meédia ( ) Alta

Impacto: () Baixo (x ) Médio () Alto

Id Dano

27. Deixar de acompanhar frequentemente a prestacdo do servigo.

Id Acao Preventiva Responsavel

27.1 Designar equipe de servidores com conhecimento técnico para a execugdo do servigo PROAD

Id Acido de Contingéncia Responsavel
Utilizagdo de manuais ¢ instrumento de orientagdo aos fiscais

27.2 Diretoria de Infraestrutura

Capacitar os servidores responsaveis pela fiscalizagdo técnica




RISCO 28

( x)Baixa( )Meédia ( ) Alta

Probabilidade:
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Dano
28. Promover pagamentos sem a apresentagdo de relatdrio da prestagdo do servigo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
h8.1 Promover treinamento do pessoal de fiscalizagdo, acompanhar, monitorar e controlar execugado. Verificar medi¢des antes do Dire’to_ria de
pagamento Logistica
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
28.2 Avaliagao criteriosa do gestor do contrato quando da liberacdo das notas fiscais para pagamento. Gestor do Contrato
RISCO 29
Probabilidade:|( x ) Baixa( )Meédia ( ) Alta
Impacto: ( x)Baixo ( ) Médio ( ) Alto

1d

Dano




29. Manter quadro de servidores insuficientes a fiscaliza¢do dos servigos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
29.1. Contratar mao de obra terceirizada Elifrrz[;)srti?uctlsra
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
29.2. Designar servidores da Institui¢cdo, com conhecimento técnico, para auxiliar no processo de fiscalizagdo [PROAD
RISCO 30
Probabilidade:|( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (x ) Médio ( ) Alto
Id Dano
30. INdo promover os recebimentos provisorio e definitivo da prestagdo do servigo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
30.1. Prever as regras de recebimento provisorio e definitivo na minuta de contrato|Diretoria de Logistica
Id A¢do de Contingéncia Responsavel




30.2

|Utilizagdo de manuais e instrumento de orientagdo aos fiscais Fiscal do contrato

Gestor do contrato

seil

assinatura
eletrbnica

seil

assinatura
eletrénica

seil

assinatura
eletrbnica
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T

L&l’ Documento assinado eletronicamente por Daniela Luciana Braga Santiago Teixeira, Servidor (a), em 06/09/2022, as 14:30, conforme horario oficial de Brasilia, com
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tl’ Documento assinado eletronicamente por José Robson Silva, Servidor (a), em 06/09/2022, as 14:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
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